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JUSTIFICATIVA

O Curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu em Gestdo Publica foi criado na FESPSP em 2004. Desde entdo, varias
mudangas foram impressas em sua concepc¢do e organizacdo — em 2021, a Direcdo da Sociologia e Politica (Escola
de Humanidades) promoveu uma revisdo mais profunda no projeto pedagdgico, que passou por novos ajustes em
2024.

Nesse projeto pedagdgico, o curso propde um didlogo pautado pela tradigdo critica da Escola de Humanidades na
reflexdo sobre a atuagdo do Estado e o papel da Administragdo Publica na implantagdo de politicas publicas e
projetos que fortalecam a democracia, a qualidade de vida e a sustentabilidade. A proposta é promover debates
sobre diretrizes, principios, acdes, metodologias, processos decisérios, tecnologias e recursos que incrementem a

capacidade dos atores da gestdo publica para compreender e enfrentar os problemas sociais.

Nessa perspectiva, o curso amplia seu publico-alvo para além dos atores internos a administragcdo publica e reforga

a orientagdo de seus conteudos para o atendimento das demandas da sociedade, no ambiente democratico.

O olhar mais amplo sobre os publicos do curso justifica-se pela compreensdo dos processos histéricos e legais que
conduziram a administracdo publica, nos Ultimos anos, a ampliagdo dos atores envolvidos em suas agles; a
dificuldade de ampliar a governanga participativa; e ao alargamento dos instrumentos normativos relacionados a

governanga, a transparéncia e ao atendimento de principios na operac¢do de bens publicos.

A evidéncia da necessidade de fortalecimento dos principios democraticos e republicanos impde a reflexdo e a
determinagdo para garantir o respeito aos direitos humanos e sociais, resguardando a diversidade social e a
sustentabilidade social, econdmica e ambiental. O curso estabeleceu a sociedade democratica como principio para

os seus debates e para a identificagdo de caminhos para uma sociedade justa.
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OBJETIVOS

O curso tem como objetivo desenvolver uma compreensdo acerca das dinamicas do Estado e suas interfaces com
os diversos atores sociais que interagem com a gestao publica, oferecendo ferramentas analiticas e técnicas que
auxiliem autoridades, equipes de governo, servidores e atores da sociedade civil a aperfeicoarem o desempenho

de suas atividades, com base nos principios democraticos e republicanos. Visa assim:

e Propiciar a compreensdo sobre os processos sociais que conformam o Estado e sua relagdo com a sociedade,
considerando a atuagdo da administragdo publica no Brasil e a trajetéria de formulagdo e implantagdo das
politicas;

e Discutir o papel politico, normativo e técnico das politicas publicas, especialmente diante das desigualdades
sociais e das questdes ambientais;

e Promover o debate e a leitura de cendrios politicos e econdmicos que influenciam a atuagdo do Estado e suas
interfaces com outros agentes da sociedade;

e Oferecer ferramentas de gestdo que possibilitem interpretagdes e intervengdes publicas condizentes com os
desafios da realidade social brasileira;

e Analisar as possibilidades, limites e entraves a atividade das organizag¢des publicas e privadas que operam
servigos publicos, tendo em vista suas praticas e resultados;

e Debater experiéncias e novas perspectivas de gestao publica, com foco na gestdao municipal e nas situagdes
territoriais.

42 pyUBLICO-ALVO

O curso orienta-se para diversos atores sociais que interagem com a gestdo publica, como:

e Servidores e funcionarios publicos;

e Funcionarios de empresas ou de organiza¢des da sociedade civil contratadas pela administragdo publica para
operacdo de servigos diversos a populagdo;

e Politicos, ocupantes ou ndo de cargos eletivos;

e Pessoas com atuagdo em movimentos organizados, voltados a melhoria de vida dos segmentos sociais
representados;

e Pesquisadores e académicos que se dedicam ao aprofundamento do conhecimento sobre o tema do curso;

e Pessoas com ensino superior com interesse na area de gestdo publica.
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®  CoNCEPCAO DO PROGRAMA

O curso foi concebido para promover a aprendizagem sobre temdticas compostas pelas disciplinas e por atividades
voltadas ao desenvolvimento de bases tedrico-praticas. Foram definidas quatro temdticas que propiciam a
efetivacdo dos objetivos propostos, cada uma articulando um eixo em torno do qual se organizam os conteudos

das diversas disciplinas.

Tematica 1 — Configuragdes do Estado e da administragdo publica
Reflexdo sobre a realidade brasileira e o papel do Estado na sociedade, discutindo a importancia da politica na agao
estatal mediante as questdes sociais, o formato juridico estatal e as configuragdes institucionais dos poderes frente

ao atual contexto sociopolitico, com foco na capacidade deciséria e de planejamento governamental.

Tematica 2 — Instituiges democraticas e governanga
Aproximacdo das intera¢des entre instituicGes e atores politicos e sociais, explorando questdes de comunicagao,
relacionamento institucional e governanga estratégica e politica, com énfase nas experiéncias de governanca

urbana, mediac¢do de conflitos e produgdo de consensos democraticos.

Tematica 3 — As politicas publicas e as questdes sociais
Analise da atuagdo estatal por meio da criagdo, implementacdo e avaliagdo de politicas publicas, constituindo um
repertdrio analitico e instrumental voltado a gestdo de politicas e projetos, com énfase em experiéncias bem-

sucedidas no enfrentamento dos problemas sociais e iniciativas pautadas pela territorialidade.

Tematica 4 — Recursos publicos e o fazer da gestao publica
Compreensdo dos fundamentos normativos e da pratica estatal de mobilizacdo e operacionalizagdo dos recursos
publicos — processos orgamentarios e licitatdrios, contratos e regulacdo —, inserida no debate mais amplo sobre

as disputas pelos fundos publicos para o desenvolvimento.

As temadticas estdo distribuidas pelas disciplinas e oficinas, ofertadas ao longo dos semestres, revelando a

abordagem conceitual do Curso de Gestdo Publica.

Bl ESTRUTURAE CARGA HORARIA

AREA DO CONHECIMENTO FORMA DE OFERTA

Ciéncias Sociais Aplicadas Online — aulas remotas sincronas
PERIODO E PERIODICIDADE CARGA HORARIA

3 semestres - tergas e quintas, 19h as 22h30 360 horas-aula, em disciplinas de 32h
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O curso esta vinculado ao Curso de Administragao, da Sociologia e Politica — Escola de Humanidades.

'. MATRIZ CURRICULAR — DISCIPLINAS

12 disciplinas de 32 horas-aula cada, mais o Trabalho de Concluséo de Curso.

N¢ DISCIPLINA / DOCENTE / EMEN

01

02

03

04

05

06

07

Institui¢c6es de Estado e Agdo Publica

Silvia Ferreira Mac Dowell

E analisado o papel das instituicdes de Estado com foco na trajetdria do planejamento estatal no
Brasil e suas contribuicdes para o desenvolvimento econdmico e social. Os alunos sdo
instrumentalizados com metodologias de Planejamento Estratégico Publico para tematizar e analisar
problemas atuais da gestdo publica.

Governanga Democratica e Poder Publico

Paulo Silvino Ribeiro

Contextualiza a capacidade de atuagdo do Estado na sociedade brasileira, com enfoque no
enfrentamento dos problemas sociais, os espagos e conflitos entre os poderes da Republica e dos
entes federados, e as reconfiguracGes do Estado e da gestdo publica desde os anos 1980.

Planejamento e Projetos Estratégicos

Silvia Ferreira Mac Dowell; Cecilia de Almeida Gomes

Promove o conhecimento e a aplicagdo da andlise estratégica e o detalhamento do plano estratégico
para projetos, com métodos e técnicas de desenho de projetos, o papel da comunicagdo institucional
e as dimensdes interorganizacionais em governo.

MediagGes entre Sociedade e Poder Publico

Paulo Silvino Ribeiro; Tathiana Senne Chicarino

Aborda os espagos de influéncia da sociedade nas decisdes governamentais, os conceitos e a
abordagem histérica de participagdo, as inovagdes em governanga no Brasil e no mundo, e os
instrumentos de transparéncia e controle social.

Planejamento e Gestdo de Politicas Publicas

Maria do Carmo Toledo Cruz; Thomaz Anderson Barbosa da Silva

Identifica e analisa elementos, atores, arenas e instituicdes que influenciam a conformagdo de
sistemas de politicas publicas, com modelos de andlise, desenho e avaliagdo de politicas e sistemas
de avaliagdo de desempenho da gestdo.

Tecnologia da Informagdo e Comunica¢do na Gestdo Publica

Andrea Correa Silva

Enfoca a adogdo de ferramentas de tecnologia da informagdo em governo, com foco em sistemas de
informagdo para politicas publicas, inovagdes na prestacdo de servicos e na interagdo com os
cidaddos, a partir de experiéncias praticas.

Anilise e Perspectivas das Politicas Publicas
Maria do Carmo Toledo Cruz; Thomaz Anderson Barbosa da Silva

Trabalha leitura de contexto, diagndsticos, elaboragdo de projetos e avaliagdo de experiéncias,
analisando tematicas e enfoques para programas e projetos que enfrentem problemas sociais, a
partir de casos e componentes metodoldgicos.
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N2 DISCIPLINA / DOCENTE / EMENTA C.H.
Indicadores para Avaliagdo de Politica Publica
Natalia Noschese Fingermann
08 Aborda aspectos conceituais de gestdo e controle de projetos e construgdo de indicadores de 32h
efetividade, eficiéncia e qualidade, apresentando indicadores socioecondmicos, ambientais e de
sustentabilidade e técnicas de monitoramento.
Compras no Setor Publico: Estratégias Publicas e Privadas
Luciano Sena da Silva
09 Aborda o marco normativo das compras publicas, suas categorias, obrigatoriedades e estratégias 32h
para o melhor uso dos recursos estatais, além dos mecanismos para o bom desempenho da gestdo
de contratos no setor publico.
Modalidades de Parcerias para Oferta de Servigos Publicos
Pedro Tomas do Canto Benedetti
10 Trata dos aspectos formais e normativos da contratagdo de organizagdes privadas para a oferta de 32h
servigos publicos — parcerias publico-privadas, concessdes, permissées e autorizagdes — e do novo
Marco Regulatério das OSCs.
Planejamento e Finangas Publicas
Luiz Felipe Ambrozio
11 Apresenta o conjunto de conhecimentos basicos em finangas e planejamento publico — regramento 32h
fiscal, PPA, LDO e LOA, estrutura orgamentdria e técnicas de orgamentagdo —, situando o cursista no
debate recente sobre inovagées fiscais.
Estratégias de Financiamento dos Recursos Publicos para o Desenvolvimento
Luiz Felipe Ambrozio
12 Aborda os dilemas do financiamento das agdes publicas no Brasil — federalismo fiscal, reforma 32h

tributaria, vinculagdo orgamentdria, transferéncias voluntarias e fundos —, refletindo sobre custos,
beneficios e impactos de cada estratégia.

Trabalho de Conclusdo de Curso

13 Desenvolvido ao longo do curso sob orientagdo docente, nos termos previstos no Manual de -
Elaboragdo do TCC da Pés-Graduagdo da FESPSP.

Q METODOLOGIA E ABORDAGEM PEDAGOGICA

Metodologia

Para que ocorra um processo de ensino-aprendizagem dindmico, o curso orienta suas a¢des por concepgdes que
se distanciam da pedagogia tradicional, adotando uma concepgao de ensino critico-reflexivo: o ponto de partida é
o conhecimento que o(a) estudante ja traz, e o papel do(a) docente é atuar como mediador(a), estimulando o
educando a pensar ativa, autbnoma e criticamente — por meio de metodologias ativas como aprendizagem

baseada em problemas, desenvolvimento de projetos, sala de aula invertida e discussdo e resolugdo de casos.

Os trabalhos sdo centrados no(a) aluno(a), com atividades tedrico-praticas coordenadas diretamente pelos(as)
professores(as), individualmente ou em grupo, com apoio bibliografico. O principal eixo norteador é o ensino
artesanal — a proximidade com os(as) alunos(as), a customizagdo das atividades e a parceria na construgdo dos

conhecimentos. Para o ensino hibrido, as aulas ficam gravadas e disponiveis pela plataforma Moodle.

FESPSP
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Interdisciplinaridade

O curso apoia-se nos principios do projeto pedagégico da FESPSP que, desde a década de 1940, adota uma
abordagem interdisciplinar relacionando a administragao, a sociologia, a antropologia, a ciéncia politica e a ciéncia
da informagdo a temas contemporaneos — sobretudo os debates sobre Estado, desenvolvimento, identidade,
cultura e globalizagdo. A administracdo desempenha papel relevante em trés das quatro temadticas do curso, ao

lado de conhecimentos de sociologia, politica, economia e comunicagao.

Tecnologia
A matriz curricular contempla a carga hordria das disciplinas com ensino remoto e conta com um Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA) desenvolvido na plataforma Moodle, utilizada para a disponibilizagdo de materiais

didatico-pedagdgicos preparados pelos(as) professores(as).

E INFORMACOES COMPLEMENTARES

Critério de Selecdo
Para matricular-se no curso, o(a) aluno(a) deve ter concluido o ensino superior e participar de uma conversa com

o(a) coordenador(a) do curso.

Sistema de Avaliagao

O(a) aluno(a) é aprovado(a) se contar com 75% de frequéncia nas atividades do curso e média final em cada
disciplina de, no minimo, 7. Cada disciplina conta com ao menos dois instrumentos de avaliagdo — trabalhos em

sala, trabalhos em grupo ou individuais, semindrios ou provas —, divulgados no Plano de Ensino de cada disciplina.

Controle de Frequéncia

O controle de frequéncia é feito pelos(as) docentes em suas aulas, verificando se o(a) aluno(a) alcanca os 75%

necessarios para a aprovagao.

Trabalho de Conclusao

O TCC orienta-se pelo manual preparado para todos os cursos da pds-graduacgao, disponivel no site da biblioteca

da instituicdo.

Certificacao
O(a) aluno(a) que cumpre todos os requisitos do curso obtém o certificado de Especialista em Gestdo Publica e

Sociedade, emitido pela Escola de Humanidades, nos termos da Resolugdo n2 01/2018.
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* COORDENACAO DO CURSO

COORDENADOR DO CURSO
Prof. Paulo Silvino Ribeiro

Doutor em Sociologia pela UNICAMP (2016), mestre em Sociologia pela UNESP "Julio de Mesquita Filho" (2010) e
bacharel em Ciéncias Sociais pela UNICAMP (2006). Possui formag¢do em Gestdo de Projetos pela FIA. Professor

universitario em cursos de graduagdo e pds-graduacdo ha 17 anos, consultor e coordenador de projetos na FESPSP e
em outras instituigdes.
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